FEM AR EFTER FORSALINING:

HUR UTVECKLADES EQT-BOLAGEN?

HISTORISK RESULTATUTVECKLING | EQT:S FONDER OCH PORTFOLIBOLAG AR INGEN GARANTI FOR
FRAMTIDA RESULTATUTVECKLING.



INLEDNING

EQT:s affarsmodell gér ut pd att képa bra bolag och géra dem é@nnu béttre. Vi
brukar prata om att “framtidssékra” bolag: Som égare planerar EQT aldrig att
stanna fér evigt, men de beslut som fattas i bolagen ska vara ansvarsfulla och
langsiktigt hallbara. N&r nya dgare tar vid ska bolaget fortsatta att véxa, utvecklas
och bidra till samhéllet pa ett positivt sétt. Vi félier noga hur alla féretag i portfélien
utvecklas under EQT:s &gande, och vi vet att féretagen utvecklas val: | genomsnitt
dkar omsattningen med 8 procent, EBITDA med 12 procent och antalet anstéllda

med 10 procent.

Men vad hénder sedan, nar EQT lamnat som égare? Fér att ta reda pé det har vi
gjort en studie av alla de 22 svenska féretag som EQT har égt och salt sedan den
férsta investeringen 1995. Vi ville ha svar pa féljande: hur utvecklades vinst,
omséttning och antal anstéllda fem &r efter att EQT lédmnat som égare? Fortsatte
feretagen att vaxa?

Vi anvénde uppgifter fran Bolagsverket och andra publika kéllor, fér att f& ett sa
transparent och verifierbart resultat som majligt. Det vi fann var sléende. | snitt sa
hade de 22 svenska féretagen varje ar ékat férséljningen med 9 procent, vinsten
med 6 procent och antal anstallda med 8 procent.

Vi hoppas att du vill titta nédrmare pé rapporten!

Med vanlig hélsning
Thomas von Koch

VD och Managing Partner
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SAMMANFATTNING

EQT-agda féretag fortsétter att utvecklas val @ven efter férséljning.

Bakgrund

Mal och metod

Slutsats

Femadrsstudien genomférdes av tvé skal:
® Undersdka om tidigare EQT-8igda bolag, oberoende av ekonomisk avkastning etc, fortsatt aft
utvecklas positivt Gven efter EQT:s dgande.

m Undersdka hur féretagens skattebas féréndrades.

Mal: Analysera alla svenska EQT6rséliningar ur tvé perspektiv: 1) Vad hénde med bolaget efter
farsalining? 2) Vad hénde med skattebasen under EQT:s égande?

Metod: De 22 svenska bolag som EQT &gt och sélt sedan 1995 undersdktes och analyserades
genom drsredovisningar, sék i media och andra offentliga kéllor. Nyckelfakta fér varje féretag:

® Korta beskrivningar av transaktionen och égarhistoriken.

m Utveckling av férsélining, vinst (EBITDA), heltidstjénster och skattebas (se sid 7 utgéngspunkter)
under EQT:s dgarperiod och fem ar efter exit.

Endast siffror fréin offentliga kéllor anvéndes, fér hdgsta transparens och trovérdighet. | de enstaka fall
offentlig information saknats har vél underbyggda antaganden gjorts.

Féretagen forbattrades under EQT:s dgande.

® Forsdliningen 6kade med i genomsnitt cirka 9 procent per ar fér de svenska bolag som EQT &gt
och sélt, fram till fem ér efter exit (eller farre ar efter exit fr féretag som sélts frén och med 2011).

EQT:s tillvéxtorienterade synsétt dkar skattebasen i féretag i och med att heltidstjéinsterna blir fler och

vinsten &kar.

m Skattebasen skade med i genomsnitt cirka 5 procent per ér under EQT:s dgandeperiod.
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"KNACKA MYTERNA”

EQT

Allménna opinionen gar mer pa kénslor én pé fakta.

"EQT fér bolaget att se
|6nsamt ut genom att skéra
ner och sedan sélja precis
innan det gar utfor.”

9 %
7av10
8 %
2 X

"EQT smiter undan skatt
genom att maximera
rantekostnader och
anvénda skatteparadis.”

5 %
22 %
/7av 10

Obs: Tillvéixttakten réknar inte med extremvérden (mer information pé sid 8)

Genomsnittlig arlig omséttningsdkning
fem ar efter EQT:s férsdljning

S& maénga féretag 6kade omsattningen efter
EQT:s férséljning

Genomsnittlig arlig personaltillvéxt
fem ar efter EQT:s férséljning

Genomsnittlig tillvéxt i antal heltidstjanster dver tio
ar i EQT+éretag

Genomsnittlig arlig 6kning av skatt
under EQT:s égande

Genomsnittlig sammanlagd kning av skatt
under EQT:s dgande

S& manga féretag dkar skatteinbetalningarna
under EQT:s dgande
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DET GENOMSNITTLIGA EQT-BOLAGET

Sett dver en tiodrsperiod har de svenska bolag som EQT &gt och salt i genomsnitt férdubblat
antalet anstallda.

Utveckling av 245

.o 3 . 250
omséttning, vinst och

. 216

antalet anstéllda * 200
150 - Omséttning
105 .
=== Heltidstjéinster

50
0

EQT:s forvary EQT:s exit 5 ar efter

(5 ars innehav) EQT: exit

Utveckling av skattebas™ 200

- - Personalens inkomstskatt
5

100
Sociala avgifter
60 82
50 4 [ Bolagsskatt
0]
EQT:s férvary EQT:s exit 5 ar efter
(5 éars innehav) EQT: exit
Arlig tillvéxttakt Omséttning Vinst  Antal anstéllda
EQT:s agande 10 % 10 % 8 %
Fem ér efter férsdlining 9% 6% 8 %

* Absoluta siffror &r endast exempel fér att illustrera den érliga fillvéxten under EQT:s dgande och 5 ér efter EQT:s exit. Tillvéixttakten réknar inte med extremvérden (mer information pé sid 8)
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UTGANGSPUNKTER EQT

Siffrorna &r hamtade frén arsredovisningar, med ingen eller begrénsad justering fér férvary och fusioner.
Antaganden &ar markerade i studien.

Omsdttning, vinst m Siffror hdmtade frén senaste &rsredovisningen fére férvérvet, om inget annat anges
och antal anstédllda m Siffror hdmtade frén arsredovisningen nérmast férsélining, om inget annat anges

B |nga justeringar fér férvérv och avyttringar, om inget annat anges

® Antalet anstéllda méts som motsvarande he|ﬁds’r]<’insfer

Skatter ® Den sammanlagda skattebasen har antagits ha tre komponenter: bolagsskatt,
sociala avgifter och inkomstskatt

® |nkomstskatt f&r anstéllda i Sverige har antagits vara 35 procent av I16nekostnaden
inklusive pensioner

® Sociala avgifter fér anstéllda i Sverige har antagits vara 33 procent av totala
|6nekostnaden

® Bolagsskatt refererar till verkliga inbetalda skatter under ett ar (kassafléde)
® 100 procent av bolagsskatten antas ha betalats i Sverige

® Alla avvikelser frén ovanstdende antaganden markeras i dokumentet
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EQT

FORETAG FOR FORETAG

SVENSKA BOLAG AGDA OCH SALDA AV EQT
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BRUKENS THERMOTREAT (BODYCOTE THERMOTREAT)

Efter att EQT salt Brukens 1996 6kade omséttningen med 10 procent per ar under de féljande fem éren.

Korta fakta ® V3rldsledande leverantér av ticinster inom termisk behandling, t ex varmebehandling
och ytbeldggning. Ett outsourcingféretag med verksamhet inom tillverkningsindustrin.

® Fond: EQT |

m 10 procent é&rlig féréndring i férsélining och 11 procent érlig féréindring i antal
heltidstjcinster fem é&r efter exit

m Totalt 24 MSEK och 18 procent érlig féréndring i skattebasen under EQT:s dgande

Nyckeltal 1000 958
(MSEK)
800
600 [ Omsattning
400 433 Vinst (EBITDA)
. Heltidstjcinster
200 200
9 168
0
1994* 1996** 2001
quraversikt ® | november 1995 képte EQT ut Brukens Thermotreat frén bérsen

B | januari 1996 saldes féretaget till Bodycote, ett bérsnoterat brittiskt féretag

® Brukens Thermotreat &r idag verksamt under namnet Bodycote Thermotreat

Skattedversikt Sverige 200
(MSEK)
100 [T Personalens inkomstskatt

- Sociala avgifter
500 [ Bolagsskatt

0-_-_1

1994~ 1996** 2001

*) Skatteverkets register finns bara fran 1997 och arsredovisningen for rakenskapsaret 1994 var den arsredovisning ndrmast EQT:s forvarvsdatum som fanns tillgénglig pé Kungliga Biblioteket
**) Egna berdkningar 1996 har annudliserats enligt ((x/16)*12) eftersom AR omfattade eft brutet rikenskapsar pa 16 manader mellan 1995-09-30 och 1996-12-31. Sociala avgifter uppskattade fill 33 % av
l6nekostnaderna.
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ORREFORS KOSTA BODA EQT

Under EQT:s dgande varken &kade eller minskade omséttningen. 2002 f5ll efterfragan pé
hagkvalitetsglas och féretaget gjorde stora féréndringar i produktion och distribution.

Korta fakta m Orrefors Kosta Boda &r en vélkénd tillverkare av modernt hdgkvalitetsglas for
vardagsbruk och fér konst

® Fond: EQT |

® .1 procent arlig féréndring i férsélining och -5 procent é&rlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem é&r efter exit

® Total -1 MSEK och -1 procent &rlig féréndring i skattebasen under EQT:s égande

Nyckeltal 1200 .
(MSEK) : 1068
1.000
800
\720 [ Omsétning
600
Vinst (EBITDA)
400 === Heltidstj&inster
200
75 8 _
0
1996 1997 2004*
quraversikt ® | december 1996 képtes Orrefors Kosta Boda av EQT tillsammans med Proventus och
Royal Copenhagen
m | oktober 1997 saldes féretaget till Royal Scandinavia
m 2002 &gdes féretaget fortfarande av Royal Scandinavia
m New Wave férvérvade féretaget 2005, och dger det fortfarande idag
Skattedversikt Sverige 200
(MSEK)

150
100 [T Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter
50 [ Bolagsskatt

0 L
1996** 1997

*) Rapporterad férsalining och heltidstjénster fran New Wave Group arsredovisning 2005 i kommentar till fsrvarvet av OKB. Konsoliderad érsredovisning ej fillamplig efter Royal Scandinavias férvarv. Uppgift saknas
om EBITDA 2004.
**) Léner och sociala avgifter fér 1996 har tagits frén AR 1997 dér de redovisades i detalj.
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DUNI

Efter att EQT bérsnoterade Duni 2007 sjénk omséattningen med 2 procent per &r de féljande fem é&ren.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

® Duni &r en ledande europeisk leverantdr av hégkvalitativa bordsdukningar och
tillbehdr, t ex servetter och bordsdukar. Féretaget har cirka 1 900 anstéllda i 18
ladnder med produktion i Sverige, Tyskland och Polen

® Duni hade motvind under den férsta innehavsperioden pé& grund av en kombination
av ékade révarupriser och lagre férsalining till tignster fr flygresor efter
terroristattackerna 2001

® Fond: EQT | och EQT IlI
® .2 procent féréndring i bade férséljning och heltidstj@nster fem &r efter exit

m Totalt -114 MSEK och -4 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s égande

6.000 Forsalining av Stenqyvist

4.500
3.985

4.000

[ Omsatining

Vinst (EBITDA)

2.000 1.889

=== Heltidstjéinster

452

1996* 2007** 2012

B | januari 1997 képtes Duni frén den svenska mediekoncernen Bonnier Group

® | november 2007 séldes féretaget genom en bérsnotering dér Mellby Gard férvarvade
cirka 30 procent av aktierna

® Fem ar efter exit var féretaget fortfarande noterat, och de stérsta dgarna var Mellby
Gérd, Polaris Capital Management och Lannebo Fonder

350
300
250
200
150
100

50

- - [T Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

[ Bolagsskatt

1996 2007** 2012***

*) Sociala avgifter uppskattade fill 33 procent av I6nekostnaderna.
**) Egna berdkningar, brutet réikenskapsar. AR 2007-01-01 ill 2007-06-30 samt 2007-07-01 ill 2007-12-31 har lagts tll
***) Egna berékningar, l6ner och bidrag fill sociala avgifter bergknat utifrén den relativa féréndringen i heltidsanstéllda i Sverige j@mfsrt med féregéende period
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FLEXLINK EQT

Efter att EQT salt Flexlink 2005, skade antalet anstéllda med 4 procent per ar de féljande fem é&ren.

Korta fakta ® |ledande leverantér av industriautomation som tillhandahéller 18sningar fér
produktionslogistik med huvudsakligt fokus p& produktions- och monteringsprocesser

m Okad férsalining och effektivitet tack vare strategiska férvérv och internationell
expansion

® Fond: EQT |

m | procent é&rlig féréndring i férsalining och 4 procent arlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem ar efter exit

® Total -6 MSEK och -2 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s &gande

Nyckeltal 1 500
(MSEK) 1.222
1.200
900 [ Omsatining
664 .
600 Vinst (EBITDA)
e Heltidstjinster
300 146
0
1998 2004 2009
quraversikt ® | augusti 1998 kopte EQT FlexLink av SKF
® | juni 2005 saldes féretaget till ABN Amro Capital
m ABN Amro Capital dgde féretaget till 2012, d& det saldes till Coesia Group
Skattedversikt Sverige 100
(MSEK)

. -
60 - [T Personalens inkomstskatt

40 - Sociala avgifter

20 - [ Bolagsskatt
0

1998~ 2004~ 2009*

*) Sociala avgifter uppskattade fill 33 procent av I6nekostnaderna.
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TAC

Under EQT:s dgarperiod ékade bade omséattning och vinst fér TAC, en utveckling som fortsatte

efter férsaljningen.

Korta fakta

Nyckeltal

(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

*) Finansiella data for affé Building A

m TAC utvecklar, tillverkar och marknadsfér HVAC-kontrollsystem och passer- och
stikerhetssystem fér kommersiella fastigheter i hela vérlden

m Foretaget utvecklades kraftigt under EQT:s dgarperiod, och hade en tillvaxtstrategi
med béade strategiska férvarv och organisk tillvéxt

® Fond: EQT | och EQT Il
m Totalt 50 MSEK och 7 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s égande

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Stark organisk
och férvérvad
tillvéixt

3.151

Siffror ej
tillgéngliga
efter

2.034

Schneider
Electrics
forvary

1997

2002 2007*

® | januari 1998 képtes TAC av Incentive AB

® | augusti 2003 séldes féretaget till Schneider Electric
® Sedan 2009 &r TAC varumérkesdndrat till Schneider Electric Building

200

150

100

50

g 9

Siffror ej
tillgéingliga
efter

Schneider
Electrics
forvarv

1997

2002 2007*

[ Omséttning
| Vinst (EBITDA)

=== Heltidstjéinster

[T Personalens inkomstskatt

[ Socidla avgifter
[ Bolagsskatt

ion and Security, senare Schneider Electric Building som bestér av TAC och Pelco, &r ej fillimpligt eftersom det e segmenterats i AR.
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STJARNTVNATET

EQT

Efter att EQT salt StjarnTVNétet 1999 véxte omsattningen 18 procent per ér de féljande fem aren.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

m Under EQT:s égarperiod lanserade StjarTV framgéngsrikt internettjénster
med bredband och képte upp mindre konkurrenter, och blev pé sa sdtt eft
ledande féretag inom kabeltv

® Fond: EQT |
® 18 procent féréndring i omséttning fem ar efter exit

m Totalt 4 MSEK och 19 procent féréndring i skattebasen under EQT:s dgande

800 100
8] 638 80
60 [ Omsatining
400 .
254 281 40 Vinst (EBITDA)
=== Heltidstj&inster
200 20
40 23
0 0

1998 1999 2004**

m | juli 1998 kdptes StiarmTVNatet fran Singapore Telecom
® | juni 1999 saldes foretaget till UPC
® Fem ar efter exit dgdes féretaget fortfarande av UPC

m 2006 férvarvades féretaget av Carlyle Group och Providence Partners och
slogs samman med ComHem

25
20
15 [T Personalens inkomstskatt
10 Sociala avgifter
5 [ Bolagsskatt
0]

1998 1999 2004

**) Egna berdkningar, 1998 har annualiserats enligt (x*2) eftersom AR omfattade eft brutet riikenskapsér p& 6 manader mellan 1998-08-30 och 1998-12-31.
**) Férsélining som fillskrivits den svenska marknaden har tagits frén AR fér UPC Holding Consolidated, omrétknad med genomsnittlig valutakurs fér 2004 pé 9,12 SEK per EUR. Uppgift

saknas fr EBITDA.
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BALLINGSLOV

Efter EQT:s exit 2002 ékade Ballingsldv omsattningen med 20 procent per ar under de féljande fem
aren, och expanderade betydligt genom férvarvet av Kvik.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK]

® Ledande tillverkare av kéksmébler och inredning i norra Europa

® Fond: EQT |

m 20 procent érlig férandring i férsalining och 12 procent arlig féréndring i antal

heltidsticinster fem é&r efter exit

m Totalt 26 MSEK och 7 procent é&rlig féréndring i skattebasen under EQT:s éigande

3.000 Forvary av Kvik 2.892

N

816

2.500
2.000

1.500
1.000
500

1998/1999* 2002 2007

® | qugusti 1998 kdpte EQT féretaget frén Electrolux
® | juni 2002 noterades Ballingslév pé Stockholmsbérsen
m 2007 var féretaget fortfarande bérsnoterat

® Avnoterades av Stena 2010 efter en langdragen utk&psprocess

(publikt bud lagt 2008)

250

200

150

(o| N

1998/1999*1*%) 2002 2007

1.600

1.200

[ Omsattning
0

Vinst (EBITDA)

80

400 === Heltidstjanster

[T Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

[ Bolagsskatt

*) Egna berékningar, 1998 har annualiserats enligt ((x/16)* 12) eftersom AR omfattade et brutet rékenskapséar pa 16 ménader mellan 1998-08-30 och 1999-12-31. Finansiella data fére
denna period ér ej tillampliga eftersom féretaget konsoliderades med Electrolux AR
**) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av lénekostnaderna.
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STENQVIST

EQT

Efter EQT:s exit i maj 2003 bérjade féretagets ekonomiska resultat férsvagas pa grund av
finanskrisen och hégre energipriser.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

® Skandinaviens stérsta tillverkare av pappers- och plastbaserade
emballageprodukter f&r detaljhandel och industri

® Fond: EQT |

m -3 procent &rlig féréndring i férséljning och -6 procent arlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem é&r efter exit

m Totalt 34 MSEK och 12 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s dgande

1.600 1.501
1.200
[ Omsétning
800
Vinst (EBITDA)
400 === Heltidstjéinster
0

1999* 2002 2007

m | februari 1999 képte EQT Stenqvist frén Duni
® | maj 2003 séldes féretaget till Triton
® Fem &r efter exit var Triton fortfarande égare

® Papier-Mettler férvarvade féretaget under férsta halvaret 2008 efter
flera ar av svaga resultat och omstrukturering av koncernen

120
80
- [T Personalens inkomstskatt
40 Sociala avgifter
- [ Bolagsskatt
0

1999 2002 2007**

*) Finansiella data fére februari 1998 ej tillampliga eftersom Stenqist konsoliderades i Dunis AR, darfor &r finansiella data fér heléret baserade pa AR for 1999

**) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av lénekostnaderna.
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DAHL INTERNATIONAL

Sedan Saint-Gobain képte Dahl drivs det under namnet Saint-Gobain Distribution Nordic
tillsammans med Optimera.

Korta fakta m Distributdr av rérprodukter fér vérme och sanitet, avlopp och vattenférsérining i
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Estland och Polen.

® Fond: EQT Il
® Totalt 59 MSEK och 4 procent é&rlig féréndring i skattebasen under EQT:s dgande

keltal
Nyckelta 15.000| 3387 3.332 3.500
12.000 | 14 437 2.800
9.000 2.100 [ Omsatning
e Heltidstjéinster
3.000 700
505 788
0 0
1998 2003 2008
quraversikt ® | mars 1999 képte EQT ut Dahl International fran bérsen
® | december 2004 k&ptes Dahl av Saint-Gobain, med huvudkontor i Paris
® Fem dr efter férsdlining dgdes féretaget fortfarande av Saint-Gobain
Skattedversikt Sverige 400

(MSEK] 350
300
2
50 - [T Personalens inkomstskatt

200
150 Sociala avgifter
100 [ Bolagsskatt
50
0
1998* 2003* 2008

*) Sociala avgifter uppskattade fill 33 procent av I6nekostnaderna.
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THULE

EQT

Thule fortsatte vaxa efter EQT:s férsalining (omséttningen 6kade med 16 procent per ér), men p& grund
av hég skuldsattning tvingades Thule omstrukturera finanserna under finanskrisen.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

m Vérldsledande tillverkare av bilutrustning sésom takboxar, snékedjor och slép
® Fond: EQT Il

m 16 procent é&rlig féréndring i férsélining och 9 procent érlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem ér efter exit.

m Totalt 80 MSEK och 9 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s &gande.

6.000 3.500
3.339

2.800
4.000

2.100 - Omsdattning
2.000 1.400 Vinst (EBITDA)

| = Heltidstjcinster
617|700

° 0

2000 2005 2009

B | september 1999 képte EQT ut Eldon Group fran bérsen. Efter att ha knoppat
av Eldon (verksamheten som producerar metallkapor) bytte koncernen namn till
Thule Group

m | oktober 2004 s&ldes féretaget till Candover
® Thule Group képtes av Nordic Capital i juni 2007

m 2008 tvingades féretaget, efter motgangar gdllande férsdlining och
valutakurser, att omstrukturera sina skulder

m 2009 égde Nordic Capital fortfarande féretaget

250
S .
150 - [T Personalens inkomstskatt
100 - Sociala avgifter
50 [ Bolagsskatt
0

2000 2005

2009
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HEMOCUE

HemoCue 6kade sin skattebas med 7 procent per ar under EQT:s dgande. EQT salde 2007 féretaget till
det amerikanska féretaget Quest Diagnostics

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

m Utveckling, produktion och marknadsféring av utrustning och metoder fér

professionell diagnostisk testning p& vardstéllet

® Fond: EQT II

® Totalt 25 MSEK och 7 procent é&rlig féréndring i skattebasen under EQT:s dgande

342

800

600

Siffror ej
tillgéngliga

400

efter Royal
Scandinavias
forvarv

200

2000* 2006** 2011

m | slutet av 1999 kdpte EQT HemoCue av Mallinckrodt

350
280

210 [ Omséttning
140 [ Vinst (EBITDA)

= Heltidstjénster
70

0

m | februari 2007 képte det USA-baserade féretaget Quest Diagnostics

HemoCue av EQT

B Fem ar efter EQT:s férsdlining égde Quest Diagnostics fortfarande féretaget

® | april 2013 képte féretaget Radiometer Group

80
70
60
50 Inga siffror &r
40 tillgéngliga
30 efter Quest
20 Diagnostics
forvarv

10

0

2000* 2006** 201

*) Finansiella data fére 2000 ej illampliga eftersom HemoCue konsoliderades med Mallinckrodt
**) Egen beréikning, finansiella data fér hela exitéret annualiserat baserat p& AR 2005-09-01 fill 2006-12-31 ((x/16)* 12). Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av I8nekostnaderna.

[777 Personalens inkomstskatt

[ Socidla avgifter
[ Bolagsskatt
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FINDUS EQT

Findus hade fem ar efter EQT:s férsalining vuxit till Europas nést stérsta koncern inom djupfryst livsmedel,
med en omsattning pé cirka 12 miljarder SEK.

Korta fakta ® ledande producent av djupfrysta livsmedel samt djupfryst fisk och skaldjur pa alla
nordiska marknader, Frankrike, Central- och Osteuropa och Thailand. Koncernens
huvudkontor ligger i England

m Fond: EQT Il

® 21 procent érlig féréndring i férséljning och 23 procent érlig féréindring i antal
heltidsticinster fem é&r efter exit

m Totalt -104 MSEK och -6 procent érlig férandring i skattebasen under EQT:s égande

11.758
Nyckeltal 12,000 4 000
(MSEK) Tillaggsforvary 5.651
10.000
8.000 4.000
[ Omsatining
6.000| 3% .
Vinst (EBITDA)
2.000
4000 === Heltidstj&inster
2.000 1.248
0 0]
2005 2010**
quraversikt ® | januari 2000 képte EQT Findus av Nestlé

® | mars 2006 séldes féretaget fill CapVest

® Fem é&r efter EQT:s férsdljning dgdes Findus av Lion Capital, som férvarvat
féretaget 2008

® Under de fem aren som félide efter férséljningen véxte Findus-koncernen
genom strategiska fusioner och férvérv av bland annat Young's Bluecrest och
Pinney's of Scotland

Skattedversikt Sverige 400

(MSEK)
300

Sociala
200 avgifter [T Personalens inkomstskatt
och

Sociala avgifter

inkomstskatt e

100 tillampligt [ Bolagsskatt
| I
0
2000* 2005 2010***
*) Egna berékningar. 2000 har annualiserats enligt ((x/8)*12) eftersom AR omfattade ett brutet rikensk psér mellan 2000-05-01 och 2000-12-31. EBITDA har &ven korrigerats fér

jamférelsestsrande kostnader. Finansiella data for 1999 ej tillampliga, konsoliderade med Nestlé
**) Finansiella data for heldret har bergknats med genomsnittlig véixelkurs under 2010, 10,5 SEK per GBP
***) Beréknat med genomsnitilig véixelkurs under 2010, 10,5 SEK per GBP Skattebas fér Sverige e tillampligt efter férvéirv av Lion Capital, eftersom de ej &r segmenterade i AR
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TRADEX

Tradex omséttning kade med 147 procent under EQT:s égande. 2006 salde EQT féretaget till Brady
Corporation.

Korta fakta m Tillverkare av intelligenta, sjélvh&ftande monteringslésningar inom telekom,
elektronik, férnyelsebar energi, medicinteknik och andra relaterade produkter

® Fond: EQT I
m Totalt 46 MSEK och 14 procent éarlig féréindring i skattebasen under EQT:s égande

Nyckeltal 1,000
(MSEK)
800
600 Siffror ej [ Omsattning
tillgéngliga .
00| 0 [ Vinsi(EBITDA
Corporations === Heltidstj&inster
200 | | 2448 forvarv
0
1999 2005 2010
quraversikf ® | maj 2000 férvérvades Tradex fran 6:e AP-fonden och familien Witte
® | maj 2006 saldes féretaget till amerikanska Brady Corporation
® Fem &r efter férsélining &gdes Tradex fortfarande av Brady Corporation
Skattedversikt Sverige 100
(MSEK) ”
60 Siffror ej .
fllgéngliga [T Personalens inkomstskatt
40 efter Brady | Sociala avgifter
Corporations
20 fzrvarv [ Bolagsskatt
0

1999 2005* 2010

*) Sociala avgifter uppskattade fill 33 procent av l6nekostnaderna.
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NEDERMAN

EQT

Efter att EQT salt Nederman 2006, skade féretagets vinst med 12 procent per &r och omséattningen med

18 procent per ar de féljande fem aren.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

B | juni 2006 noterades féretaget pé Stockholmsbérsen

120
100
80
60
40
20

Dantherm Filtration

® Nederman erbjuder eft omfattande produktsortiment inom luftbehandling av
industriella arbetsmiljer tillsammans med ett brett sortiment tillhérande produkter
och system

Fond: EQT Denmark

m 18 procent é&rlig féréndring i férsélining och 22 procent arlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem ar efter exit

® Totalt 10 MSEK och 2 procent érlig féréndring i skattebasen under EQT:s &gande

1.600

1.200

[ Omsatining

Vinst (EBITDA)

800

400 == Heltidstjcnster

® | december 1999 képte EQT Denmark Nederman av Candover/Charter

® Fem &r efter férsélining var Nederman fortfarande noterat p& Stockholmsbérsen

[T Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

- [ Bolagsskatt

*) Finansiella data fére december 1999 ej fillimpliga eftersom de konsoliderats i Charters AR och inte segmenterats, dérfér ar finansiella data for helaret baserade pé AR fér 2000

**) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av lénekostnaderna.
***) Egna berékningar, l6ner och bidrag fill sociala avgifter uppskattat baserat pé den relativa fsréndringen i heltidsanstéllda i Sverige j@mfért med féregaende period
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BEWATOR

Bewators omséttning férandrades inte under EQT:s &gande. 2005 salde EQT féretaget till tyska

Siemens.
Korta fakta ® ledande europeisk leverantdr av produkter och system fér passersystem
® Fond: EQT Finland
m Totalt-0,4 MSEK och -0,2 procent é&rlig féréndring i skattebasen under EQT:s dgande
Nyckeltal 600 . 400
(MSEK) 518 518
400 300
[ Omsattning
Siffror ej
tillgéngliga [ Vinst (EBITDA)
200 i 100
= Heltidstjdinster
55
0 0
2000/2001 2005 2010
quraversikt ® | december 2002 képte EQT en aktiemaijoritet i bolaget av Mellby Gard

® | december 2005 séldes Bewator till Siemens

® Fem &r efter exit var Bewator helt integrerat i Siemens under namnet “Siemens

Building Technology and Security Products”

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

*) Sociala avgifter uppskattade fill 33 procent av I6nekostnaderna.
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forvary
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[T Personalens inkomstskatt
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DOMETIC

EQT

Efter EQT:s forsélining 2005 fsljde en svagare resultatutveckling fér Dometic. Finanskrisen ledde fill

lagre forsaljningsvolymer.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agardversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

® Dometic, som fr&n bérjan ingick i Electrolux Leisure Appliances, &r
marknadsledande inom absorptionskylské&p fér fritidsfordon, hotellrum, medicinska
andamal samt batar

m Fond: EQT III

® -0,4 procent arlig féréndring i férséljning och 4 procent arlig 8kning i antal
heltidsticinster fem é&r efter exit

m Totalt 82 MSEK och 9 procent é&rlig féréindring i skattebasen under EQT:s égande

8.000 6.963 4500
6.000
5204 [ Omséttning
4.
000 Vinst (EBITDA)
2.000 . Heltidstjéinster
575
0

2002* 2004 2009

m | juli 2001 k&pte EQT Dometic av Electrolux
® | juni 2005 kdpte BC Partners féretaget av EQT

® | september 2009 tog ett lanekonsortium, lett av Mizuho-bank, kontrollen &ver
Dometic p& grund av kreditsvarigheter

m 2011 képte EQT féretaget (fér andra géngen) av lénekonsortiet

- .
“°! .
300 777 Personalens inkomstskatt
200 Sociala avgifter
100 1 [ Bolagsskatt
0

2002%1** 2004** 2009***

*) Finansiella data fére juli 2001 ej tillampliga eftersom Dometic ingick i Electrolux fram fill EQT:s férvéry, dérfér &r finansiella data fér heléret baserade pa AR fér 2002

**) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av lénekostnaderna.
***) Egna berékningar, l6ner, dvriga fsrméner och sociala avgifter beréknat utifréin den relativa féréndringen i heltidsanstéllda i Sverige frén exit fill 5 &r efter exit
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COMHEM

Négra manader efter EQT:s férséljning av ComHem képte féretaget UPC Sweden. Sammanlagt dkade
omséttningen med 19 procent per ér under de fem &r som féljde.

Korta fakta ® ComHem é&r en svensk operatér inom kabeltv som &ven levererar betaltv och

bredband
® Fond: EQT III

® 19 procent é&rlig féréindring i férsélining och 4 procent érlig féréindring i antal
heltidsticinster fem é&r efter férsélining

® Totalt 2 MSEK och 0,4 procent arlig férandring i skattebasen under EQT:s égande

Forvarv av
UPC Sweden
Nyckeltal 5.000 595 600
(MSEK) 5
4.000 450
3.000 [ Omsatining
300 ]
150 === Heltidstjcinster
1.000
0 0
2002 2005* 2010
quraversikt ® | juni 2003 képte EQT ComHem av TeliaSonera
® | januari 2006 sé&ldes ComHem till Carlyle Group och Providence Equity
® Fem ar efter férséliningen dgdes féretaget fortfarande av Carlyle Group och
Providence Equity
Skattedversikt Sverige 250
(MSEK) 200
150 - - [/ Personalens inkomstskatt
100 Sociala avgifter
50 - [ Bolagsskatt
0

2002 2005* 2010

*) Egen berékning pé grund av brutet rékenskapsar, under antagandet att de férsta tva kvartalen 2005-01-01 till 2005-06-30 (pro forma) ér representativa fér heldret
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MUNKSJO

EQT

Under EQT:s dgande minskade Munksjés marginaler och EBITDA sjénk fran 540 MSEK till 370 MSEK.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agarbdversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

® Munksjd &r en internationell tillverkare av specialpapper och en ledande
producent av dekorpapper, releasepapper, elektrotekniskt papper, slipbaspapper

och tunnpapper fér metalltillverkning

m Fond: EQT III

m 89 procent arlig férandring i férsélining och 32 procent é&rlig féréndring i antal

heltidsticinster fem é&r efter férsélining

m Totalt 10 MSEK och 4 pocent érlig féréndring i skattebasen under EQT:s égande

2.500

2.000

1.500 [ Omsdttning

1000 Vinst (EBITDA)
e Heltidstjéinster

500

0

Fusion med
Ahlstrom
10.000
2.216
8.000
1.447
6.000 —
3.936
4.000
2.000
535 584
0
2005* 2012 2013**

® | mars 2005 férvérvade EQT 11l Munksijé fran Jefferson Smurfit Group

® | juni 2012 pébsriade Munksjé och Ahlstrom en strategisk fusion

® | juni 2013 noterades Munksjé pé& Helsingforsbérsen

300
250
200
150

100
50 - -
0

2005%1**) 2012*** 2013**

*) Finansiella data fore 2005 ej tillampliga eftersom Munksjé var konsoliderade i JSG Packaging Ireland
**) Motsvarighet i SEK baserat p& genomsnittlig véixelkurs pa 8,9 SEK per EUR
***) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av 6nekostnaderna.

[T Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

[ Bolagsskatt
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ALERIS

Under EQT:s égarperiod ledde Aleris konsolideringen av en fragmenterad marknad genom att aktivt

integrera och utveckla strategiska férvérv.

Korta fakta

Nyckeltal
(MSEK)

Agaréversikt

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

m Aleris ér en marknadsledande skandinavisk vérdoperatér som tillhandahéller béade
offentligt och privat finansierad hélsovérd

® Fond: EQT III

m 20 procent arlig féréndring i férsélining och 18 procent arlig féréndring i antal
heltidstjcinster fem é&r efter exit

® Totalt 271 MSEK och 11 procent érlig féréndring i skattebasen under EQT:s &gande

8.000
6.732
6.000 6.042
[ Omsétning
4.000
Vinst (EBITDA)
2.000 === Heltidstj&inster
330
0
2005* 2009 2012

® | mars 2005 bildades Aleris genom fusionen mellan ISS Healthcare och Care Partner
® | qugusti 2010 salde EQT sitt innehav i féretaget till Investor AB
m 2012 &gdes Aleris fortfarande av Investor AB

1.500

1.200

200 [T Personalens inkomstskatt

600 - Sociala avgifter
300 [ Bolagsskatt
—

2005**% 2009** 2012**

*) Finansiella data fére mars 2005 ej tillampligt, darfor har finansiella data for helaret baserats pa AR fér 2005

**) Sociala avgifter uppskattade till 33 procent av lénekostnaderna.
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GAMBRO

EQT

Under EQT:s dgande férblev Gambros omséttning i princip oféréndrad. De delar av féretaget som inte
tillhérde kérnverksamheten (Caridian BCT och Gambro Healthcare) knoppades av.

Korta fakta

leverdialys

® ledande utvecklare, tillverkare och leverantér av produkter och terapier fér njur- och

® Under EQT:s &gande avyttrades Caridian BCT och Gambro Healthcare

® Under dgandet néstan férdubblades Caridian BCT:s EBITDA och férséljningen
8kade med &ver 10 procent under EQT:s innehav

® Fond: EQT IV

m .0,2 procent férdndring i férsélining och 6 procent arlig féréndring i antal

heltidstjcinster fem é&r efter exit

® Totalt 12 MSEK och 1 procent arlig féréndring i skattebasen under EQT:s dgande

10.460
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7.851

[ Omsétining

Vinst (EBITDA)

e Heltidstjéinster

1.433

Nyckeltal 12.000| 10754
(MSEK) :

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0
2005**

Agarbdversikt

2012 2013****

® | juni 2006 képte EQT, tillsammans med Investor AB, ut Gambro fran bérsen

m 2013 saldes foretaget fill det brsnoterade amerikanska medicinteknikféretaget Baxter

m Baxter héller nu pé& att integrera Gambro i sin verksamhet

350
300
250
200
150
100

50

Skattedversikt Sverige
(MSEK)

2005**)***)

*) Finansiella data och skatt innefattar endast Gambros karnverksamhet

**) Egna berdkningar, eftersom Gambro Healthcare och BCT inte tagits med fér att méjliggéra jamforelse
av finansiella data mellan heléret vid férvéry och exit. Detta inkluderar avdrag av kapitalskatt p& 1 597
MSEK rérande avyttringen av Gambro Healthcare U.S. Skatter har bergknats baserat p& EBIT uppdelad
mellan afférsenheterna.

77 Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

[ Bolagsskatt

2012***

***) Egna berékningar. Lénerna har uppskattats baserat pa andelen svenska anstéllda multiplicerat med
total 6nekostnad. Sociala avgifter félier samma resc g. Dessa uppskattni tar hansyn fill att BCT
och Healthcare exkluderas

****) Annualiserade finansiella data frén Board Monthly Financial Update frén juli 2013 (internt inom
EQT). Bersknat enligt ((x/7)*12). Observera att finansiella data kan vara underskattade, eftersom
december &r en viktig manad for forsaljningen
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SECURITAS DIRECT

Under EQT:s dgande véxte Securitas Directs kundbas med 50 procent och férsdljningen
med 13 procent per ar.

Korta fakta m Europeiskt sdkerhetsféretag med abonnemangsbaserade sdkerhetsticéinster och
larmprodukter fér europeiska hem och sméaféretag

® Fond: EQTV

® 11 procent féréindring i férsélining och 3 procent érlig féréindring i antal
heltidsticinster fem é&r efter férsélining

m Totalt-42 MSEK och -8 procent arlig féréindring i skattebasen under EQT:s dgande

Nyckeltal 8.000
(MSEK) 6.559
6.000
[ Omsatining
4.000 Vinst (EBITDA)
2 000 2011 Heltidstj@nster
0
2007 2010 2012*
quraversikt ® | mars 2008 képte EQT ut Securitas Direct fr&n bérsen
m | september 2011 saldes féretaget till Bain Capital och Hellman & Friedman
m 2012 pébdriade Securitas Direct ett namnbyte till Verisure group
Skattedversikt Sverige 250
(MSEK)

oy
0 - - Personalens inkomstskatt
100

Sociala avgifter

50 [ Bolagsskatt

2007 2010 2012

*) Egen berdkning, uppskatining av 2012 baserat pa rapporterade finansiella data mellan 2012-01-01 och 2012-08-31. Motsvarighet i SEK baserat p& genomsnittlig véixelkurs pa 8,9 SEK
per EUR enligt AR

30 | STUDIE: FEM AR EFTER EXIT



NORRWIN/LUNDHAGS

EQT

Under EQT:s dgarperiod omstrukturerades den ursprungliga koncernen med féretagen Melka, Tenson,
Five Seasons och Lundhags. De tre férstnémnda avyttrades som separata enheter fér att f& en tydlig

varumdrkesstruktur och effektivare drift.

Korta fakta ® Norrwin Lundhags &r ett féretag som designar, tillverkar och distribuerar sport-

och fritidsklader
® Fond: EQT Opportunity

m .2 procent &rlig féréndring i férséljning och -4 procent arlig féréndring i antal

heltidsticinster fem é&r efter férsélining

m Total 3 MSEK och 8 procent é&rlig féréndring i skattebasen under EQT:s &gande

40

30
o [ Omséttning

Vinst (EBITDA)

2

10 == Heltidstjcinster

Nyckeltal
4 120 108 106
(MSEK) 33
100
80 25
60
40
20
4 9
0
2006/2007** 2011 2012
quraversikt ® Norrwin bildades av EQT som ett holdingbolag i december 2006
® Melka/Tenson och Five Seasons képtes 2006, Lundhags képtes 2007
® Foretaget salde Melka (2007), Five Seasons (2009) och Tenson (2010) f&r aft
renodla varumérkesstrukturen
m Efter transaktionerna bytte Norrwin namn till Norrwin Lundhags
m 2011 saldes Lundhags till norska Swix Sportswear
® Norrwin Lundhags &gs fortfarande av Swix Sportwears
Skattedversikt Sverige 10
(MSEK)

2

0
2006/2007* *1*** 2011 ***

*) Finansiella data och skatt innefattar endast Lundhags

2012***

8 .
6 - Personalens inkomstskatt

Sociala avgifter

[ Bolagsskatt

**) Finansiella data frén Lundhags Férvaltning AB eftersom det saknades segmenterade siffror i Norrwins AR, samt antagandet att heltidstjénster endast varit anstéllda i Sverige

***) Under antagandet att alla anstéllda arbetar i Sverige
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